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Nous vivons dans un monde où les crises géopolitiques,

sanitaires, sociétales, sécuritaires, informationnelles semblent

de plus en plus rapprochées et interconnectées. L’analyse et la

gestion des risques associés sont, ainsi, devenus une nécessité

pour toute organisation dans le secteur public et privé. Le

Laboratoire interdisciplinaire de recherche sur les risques et les

crises (LIRIC) vise à offrir un cadre de réflexion interdisciplinaire

pour penser, analyser et gérer les risques de survenance de

crises mais aussi accompagner les personnes issues du milieu

de la pratique dans la gestion des crises. La première année du

laboratoire a été une année d’effervescence intellectuelle.

Plusieurs séminaires ont été organisés, ainsi qu’un atelier de

recherche et deux colloques. Le thème central de la première

année du LIRIC a été autour des polycrises. Deux colloques ont

été organisés pour étudier ce phénomène. Cet élan initial

autour de cette notion sera certainement poursuivi dans les

années futures par le LIRIC. Le LIRIC a aussi amorcé des

collaborations avec des groupes de recherche et des

partenaires du milieu de la pratique. Ces volets là seront

renforcés dans les années à venir.

Bonne lecture. 

Adib 
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C H I F F R E
D ' A F F A I R E S

M A R G E S
B R U T E S

1 0  M I L L I O N S
D ' E U R O S

P R É S E N T A T I O N
D U  L A B O R A T O I R E

Le laboratoire interdisciplinaire sur les risques

et les crises (LIRIC) souhaite offrir des

solutions innovantes et stimuler le dialogue

entre les praticiens et les universitaires. Le

LIRIC vise à la fois à atténuer les effets

possibles des risques, mais aussi à accroitre la

résilience des sociétés lors de la survenance

de crises. 

Le Laboratoire est officiellement lancé le 21

septembre 2023. 

L’Université de Sherbrooke offre un cadre propice à l’interdisciplinarité nécessaire pour traiter les

risques et les crises dans un monde interconnecté. En effet, les risques écologiques, économiques,

réputationnels, sécuritaires et technologiques, pour ne citer qu’eux, sont de plus en plus

enchevêtrés. Pour les prévenir, et permettre la gestion des crises lors de leur manifestation, une

réflexion interdisciplinaire doit guider l’action. 

 

Enfin, si la démarche appliquée propre à l’Université de Sherbrooke permet d’offrir un service

proche des milieux du conseil, les membres de la structure de recherche ancrent leurs réflexions

dans une rigueur scientifique, en préservant une saine distance critique pour réfléchir aux effets

positifs et négatifs de l’analyse et de la gestion des risques et des crises.  

LA MISSION DU L IR IC

VISION INTERDISCIPL INAIRE
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Le professeur Bencherif lors de la journée de
lancement du LIRIC



A D I B  B E N C H E R I F
D I R E C T E U R  D U  L I R I C

O L I V I E R
C H A M P A G N E -

P O I R I E R

F L O R E N C E
C H O Q U E T T E

C O O R D O N N A T R I C E  D U  L I R I C

K R I S T I N E  P L O U F F E -
M A L E T T E
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L ’ É Q U I P E  D U  L I R I C

COMITÉ SCIENTIFIQUE :

A D I B  B E N C H E R I F



LES MEMBRES DU L IR IC

Mathieu Arès

Joanie Bouchard

Gabriel Blouin-Genest

Keven Bluteau

Geneviève Boivin

Marie-Ève Carignan

Annie Chaloux

Emmanuel Choquette

Charles-Étienne Daniel

Jean-François Daoust

Helyoth Hessou

Isabelle Lacroix

Les membres étudiants du LIRIC : 

Jessie Beaudin

Lea Fray

Gabrielle Goyet

Victor Lambert

Camille Legault
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Annie Lambert

Alain Létourneau

Hugo Loiseau

Mario Lavallée

Allison Marchildon

Anne Meziat-Burdin

David Morin

Arthur Oulai

Karine Prémont

Pierre-Martin Tardif

Carol-Ann Rouillard

https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/ecole/personnel/personnel-enseignant/isabelle-lacroix
https://www.usherbrooke.ca/travail-social/lecole-de-travail-social/personnel/personnel-enseignant/annie-lambert
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/ecole/personnel/personnel-enseignant/mathieu-ares
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/ecole/personnel/personnel-enseignant/hugo-loiseau
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/ecole/personnel/personnel-enseignant/mathieu-ares
https://www.usherbrooke.ca/philosophie/departement/personnel/personnel-enseignant/allison-marchildon
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/ecole/personnel/personnel-enseignant/david-morin
https://www.usherbrooke.ca/recherche/fr/specialistes/details/arthur.oulai
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/ecole/personnel/personnel-enseignant/mathieu-ares
https://www.usherbrooke.ca/recherche/fr/specialistes/details/pierre-martin.tardif
https://www.usherbrooke.ca/dep-com/departement/personnel/personnel-enseignant/carol-ann-rouillard


A C T I V I T É S  R É A L I S É E S

LES SÉMINAIRES DU L IR IC

LES JOURNÉES D’ÉTUDE

COLLOQUES DU L IR IC
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Pour commencer, le laboratoire a organisé quatre séminaires au cours de la dernière

année. Ces séminaires ont tous été réalisés sous une formule midi en ligne où des

membres du LIRIC ou des personnes invitées ont présenté leurs recherches en lien

avec les risques et les crises. Ces présentations étaient ensuite suivies d’une période

de discussion avec le public présent. 

Le 27 mai 2024 - Workshop BAPI-LIRIC : La polycrise au Sahel

Un atelier de recherche (workshop) s’est tenu le 27 mai 2024 sur le campus de Longueuil. Les

personnes étudiantes du Bureau d’analyse politique internationale ont pu présenter leurs résultats de

recherche et débattre avec des universitaires et des praticiens experts et opérant sur les questions

politiques, sécuritaires, économiques, écologiques et sanitaires au Sahel.  

Le LIRIC a aussi tenu deux colloques lors de la dernière année : un colloque étudiant

et un colloque international réunissant des universitaires de plusieurs horizons

disciplinaires. Le concept de la « polycrise » a été le concept dominant du

laboratoire pendant ces colloques. 

Les deux colloques se sont tenus sur un format d’une journée. Il ont eu lieu en

présentiel sur les campus de l’Université de Sherbrooke. Quelques participants ont pu

toutefois présenter leurs recherches à distance dans les deux cas. 

LE LIRIC A RÉALISÉ PLUSIEURS ACTIVITÉS AU COURS DE L'ANNÉE 2023-2024. CELLES-CI ONT PERMIS
AUX MEMBRES DE SE RENCONTRER ET DE DISCUTER DE LEURS RECHERCHES.



01
03

02
04

Le premier séminaire a eu lieu le 16

octobre 2023 et portait sur « Les risques

et les crises à l’ère du numérique ». Dans

le cadre de ce séminaire, les professeurs

Hugo Loiseau et Pierre-Martin Tardif, le

professeur Artur Oulaï et la professeure

Isabelle Lacroix ont présenté leurs

recherches. Il y avait neuf professeur.e.s

membres et six personnes étudiantes

présents lors de ce premier séminaire. 

Le troisième séminaire du 8 février

2024 s’est penché sur « Les risques et les

crises dans le secteur financier ». Pour ce

faire, le professeur Mathieu Arès et le

professeur Helyoth Hessou ont présenté

leurs recherches avant de discuter avec

Guillaume Callonico de son ouvrage : «
Le réveil géopolitique de la finance :

votre organisation est-elle prête à

affronter la guerre? ». Ainsi, le séminaire

a pu introduire un invité dans la

discussion. Il y avait huit personnes

participantes lors de ce séminaire. 

Le deuxième séminaire a eu lieu le 16

novembre 2023  et avait pour thématique

les « Risques et crises en Afrique

francophone ». Pendant ce séminaire, le

professeur Adib Bencherif a présenté la

recherche qu’il réalise avec la

professeure Marie-Ève Carignan. Le

professeur Jean-François Daoust a aussi

présenté les résultats de ses recherches.

Une quinzaine de participants était

présent.  

Le quatrième séminaire du LIRIC a eu lieu

le 21 mars 2024 et aborda « La

prévention du risque et la gestion de

crise avec Vicky Chenay ». Mme Chenay

a partagé son expérience dans la

gestion du risque et de la crise dans le

cadre de la compagnie Métro avec les

membres du laboratoire en plus

d’échanger avec eux sur certaines

problématiques.  Quatre professeurs

membres, une personne étudiante

étaient présents lors de ce séminaire.

S É M I N A I R E  1

S É M I N A I R E  3

S É M I N A I R E  2

S É M I N A I R E  4
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L E S  S É M I N A I R E S
D U  L I R I C



L E S  C O L L O Q U E S
D U  L I R I C
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Le premier colloque étudiant du LIRIC s’est

déroulé le 31 janvier 2024. Celui-ci a porté sur

« Les polycrises : une nouvelle réalité

internationale? » (sous appel à communications). 

Dans le cadre de ce colloque, 23 personnes

étudiantes du 2ᵉ et du 3ᵉ cycle ont présenté leurs

recherches. C’est quinze recherches qui ont été

présentées pendant l’événement. Le budget de

l’activité est de 2 890 $. La professeure Isabelle

Lacroix, une membre du LIRIC, a participé à la

modération et dans le comité du Jury. Au total, 31

personnes ont été impliquées dans l’organisation,

les présentations, la modération et le comité du

Jury. De plus, le colloque a rassemblé 10

personnes spectatrices externes au courant de la

journée.

Le premier colloque international du LIRIC a eu

lieu le 22 mai 2024. Celui a porté sur:

« Les polycrises : perspectives sociales et

scientifiques » (sous appel à communications). 

Dans le cadre de ce colloque, treize membres

du corps professoral et personnes étudiantes

du 3ᵉ cycle ont présenté leurs recherches. De

plus, dans le cadre d’une table-ronde

étudiante organisée par le la Chaire Unesco-

Prev, sept membres de la Chaire dont quatre

membres étudiants, ont partagé leurs

recherches autour des enjeux du nexus de la

désinformation, des extrémismes et de la crise

démocratique dans la polycrise. L’événement

fermé a réuni un total 26 personnes. Le

budget pour le colloque s’élève à 2 934 $. 

COLLOQUE ÉTUDIANT COLLOQUE INTERNAT IONAL

Les personnes gagnantes des prix de la meilleure
présentation par panel et du prix coup de cœur lors

du colloque étudiant du LIRIC.

Période de question lors du premier panel du
colloque international du LIRIC.

https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/espace_admin/Colloque_etudiant_LIRIC-_31_janvier_2024.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/espace_admin/Colloque_etudiant_LIRIC-_31_janvier_2024.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/espace_admin/Appel_a_communications_-_colloque_etudiant_du_LIRIC.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/espace_admin/Colloque_du_LIRIC_-_22_mai_2024_-_RS.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/espace_admin/Colloque_du_LIRIC_-_22_mai_2024_-_RS.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/espace_admin/Colloque_annuel_LIRIC_-_appel_a_communications__1___2_.pdf


Un atelier de recherche (workshop) s’est tenu le 27 mai 2024 et portait sur la polycrise au

Sahel. Il est le fruit d’une collaboration entre le Bureau d’analyse politique international et le

LIRIC. Les personnes étudiantes du Bureau d’analyse politique internationale, ont pu présenter

leurs trois mandats de recherche et leurs résultats. Les mandats portaient sur les dimensions

environnementale, informationnelle, sanitaire et sécuritaire de la polycrise au Sahel. Plus de 20

participants étaient présents à l’évènement. Les mandataires étaient présents, à savoir le

CIDIS, la Chaire UNESCO-Prev et le Centre Francopaix de la Chaire Raoul-Dandurand.

D’autres collègues de l’Université d’Ottawa, de l’Université de Montréal, d’Affaires Mondiales

Canada et de SOCODEVI étaient présents pour participer aux échanges. 

A T E L I E R S  D E  T R A V A I L
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LE 27 MAI 2024 - WORKSHOP BAPI-LIRIC : LA POLYCRISE AU SAHEL

Débat animé par le Pr Bencherif, au cours de l'atelier de recherche sur la
polycrise au Sahel



S U B V E N T I O N S  E T  P A R T E N A I R E S
F I N A N C I E R S

Le LIRIC a obtenu un financement de recherche pour cinq ans (10 000 dollars par an sur cinq ans) de la part

Lassonde. Ce financement a contribué grandement au lancement des activités du LIRIC, notamment à

l’organisation des deux colloques et des séminaires du LIRIC. (Montant : 50.000 $).

Le LIRIC a bénéficié d’une subvention de MITACS accélération. Celle-ci servira à réaliser une recherche

partenariale avec Ubisoft à partir du 1ᵉʳ mai 2024. Cette subvention a été obtenue par les professeurs Adib

Bencherif et Olivier Champagne-Poirier. (Montant : 30 000 $)

Le LIRIC bénéficie du soutien du Vice-Rectorat pour faciliter le lancement et la coordination des activités du

LIRIC au cours de la première année. (Montant : 9500 $)

Dans le cadre de l’organisation du colloque étudiant du LIRIC, le Laboratoire a obtenu une subvention

provenant du Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH) provenant du projet Innovation par

conception de l’Association canadienne pour les études supérieures (ACES) et le CRSH pour les

étudiants aux cycles supérieurs (Montant : 2 000 $). Le LIRIC a aussi bénéficié d’un financement de la

part du Regroupement des étudiantes et étudiants des cycles supérieurs en science politique

(RECSEP) pour le financement du colloque étudiant du LIRIC (Montant : 900 $).

En ce qui concerne l’organisation du premier colloque international du LIRIC, le Laboratoire a bénéficié d’un

financement de la part du CIDIS (Montant : 500 $). Le LIRIC a aussi obtenu un financement de la part de la

chaire UNESCO-PREV pour financer la tenue du premier colloque international du LIRIC (Montant : 500 $).

12



Ouvrages : 

 2023 

Daoust, Jean-François et Richard Nadeau. Elections and satisfaction with democracy: Citizens,

processes and outcomes, Cambridge University Press, 2023, 75 p. 

La Rocca, Gevisa, Marie-Eve Carignan et Giovanni Boccia Artieri, Infodemic Disorder: Covid-19

Coping Strategies in Europe, Canada and Mexico, Palgrave macmillan, 2023, 271 p. 

Articles scientifiques : 

2024 

Bencherif Adib et Maxime Ricard. « Speak of the devil and he shall appear’: unpacking the practices

of security brokers in West Africa », Globalization, vol. 21, no. 1, 2024, 121-140. 

Daoust, Jean-François. « How can governments generate compliance in times of crisis? A review of

the COVID-19 pandemic », French Politics, vol. 21, no. 2, 2023, 179-194. 

Documents de travail: 

2024 

Hélyoth, Hessou Van Son, Lai. Risk-based capital and leverage ratios adjustments by banks: Canadian

and the US experience. 2024 

2023 

Hélyoth, Hessou Van Son, Lai, Bank Countercyclical Capital Buffer (CCyB) under the Liquidity

Coverage Ratio (LCR) Regulation. FED procyclical symposium, 2023. 

PUBLICATIONS DES MEMBRES DU L IR IC

P U B L I C A T I O N S  C O L L A B O R A T I V E S  D U  L I R I C
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Rapports 

2024 

Rouillard, Carol-Ann, Marie-Ève Carignan, Olivier Champagne-Poirier et Marc D. David. Insights

into Covid-19-Related News Media Discourse and Public Health Authorities’ Digital

Communication. Rapport de recherche commandé par le NATO Strat com. 2024, 116 p. 

2023

Bencherif, Adib et Marie-Ève Carignan, Exploratory research report on the information

environment in a political and security crisis context in the Sahel Region, NATO Strategic

Communications Centre of Excellence, le 2 juin 2023, 48 p.
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https://stratcomcoe.org/publications/insights-into-covid-19-related-news-media-discourse-and-public-health-authorities-digital-communication/300
https://stratcomcoe.org/publications/insights-into-covid-19-related-news-media-discourse-and-public-health-authorities-digital-communication/300
https://stratcomcoe.org/publications/insights-into-covid-19-related-news-media-discourse-and-public-health-authorities-digital-communication/300
https://www.researchgate.net/publication/371250106_Exploratory_research_report_on_the_information_environment_in_a_political_and_security_crisis_context_in_the_Sahel_Region#:~:text=We%20are%20talking%20about%20a%20media%20ecosystem
https://www.researchgate.net/publication/371250106_Exploratory_research_report_on_the_information_environment_in_a_political_and_security_crisis_context_in_the_Sahel_Region#:~:text=We%20are%20talking%20about%20a%20media%20ecosystem


ENSEMBLE, FAISONS DE CHAQUE PAS UNE
AVANCÉE VERS UN AVENIR PLUS VERT ET PLUS

PROSPÈRE.
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Chapitres de livre : 

2023

Al Baba Douaihy, Sylvana et Hugo Loiseau, « Cybersécurité », dans Sandra Breux et Anne Mévellec

(dir.), Dictionnaire politique de la scène municipale québécoise, Les Presses de l’Université Laval,

2024, 94-101.

Rapports : 

2024 

Bencherif, Adib, Niger: Freedom in the World 2024 Country Report, Freedom House, 2024. 

Bengio, Yoshua, Caroline Lequesne, Hugo Loiseau, Jocelyn Maclure, Juliette Powell, Sonja

Solomun et Lyse Langlois, Dialogues interdisciplinaires, les risques majeurs de l’IA générative,

OBVIA, IVADO et MILA, 2024, 22 p. 

Loiseau, Hugo et Mathis Bineau-Frampton, Veille en cybersécurité quantique, Pôle d'expertise en

cybersécurité et impacts sociétaux, OBVIA, 2024. 

Plouffe-Malette, Kristine et Florence La Charité-Harbec, Analyse préliminaire du Protocole

additionnel à l’Entente sur les tiers pays sûrs : une redéfinition de la migration irrégulière à la

frontière canado-américaine, RDUS, vol. 53, 2024, 191-214.

2023

Ventre, Daniel et Hugo Loiseau, Cybercrime during the SARS-CoV-2 Pandemic (2019-2022),

Wiley, 2023, 256 p. 

Ventre, Daniel et Hugo Loiseau, Évolution du cybercrime pendant la pandémie de Covid-19 (2019-

2022), ISTE editions, 2023, 242 p. 

Travaux supervisés par les membres : 

2024

Bineau-Frampton, Mathis, Josiane Demers et Sovanndanny Khuth avec la collaboration de Thomas

Fortier, dirigé par le professeur Adib Bencherif, Rapport exploratoire Mandat sur la

désinformation au Mali, Bureau d’analyse politique internationale, le 1er mai 2024, 63 p. 

Brown, Dylan, Elise Cochet, Matthieu Fabre et Xavier Loubier, dirigé par Adib Bencherif et Jesse

Fafard Théorêt, Rapport exécutif pour le Centre interdisciplinaire de développement international

en santé (CIDIS), Bureau d’analyse politique internationale, 2024, 82 p. 

Barette, Jade, Erwan Gros et Coralie Larouche, dirigé par le professeur Adib Bencherif, Analyse

comparée des programmes d’aide au développement et des politiques climatiques de la banque

mondiale au Mali et au Sénégal, Bureau d’analyse en politique international, 2024, 107 p. 

14

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.pulaval.com%2Flivres%2Fdictionnaire-politique-de-la-scene-municipale-quebecoise&data=05%7C02%7CFlorence.Choquette%40usherbrooke.ca%7C05bc99b6095c44c978bc08dc951c6477%7C3a5a8744593545f99423b32c3a5de082%7C0%7C0%7C638549196381298476%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CnVeul6DaVFFgH971gQFrGwnApSJ4qLU4rUhYE8rdRA%3D&reserved=0
https://freedomhouse.org/country/niger/freedom-world/2024
https://freedomhouse.org/country/niger/freedom-world/2024
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.obvia.ca%2Fressources%2Fdialogues-interdisciplinaires-les-risques-majeurs-de-lia-generative&data=05%7C02%7CFlorence.Choquette%40usherbrooke.ca%7C05bc99b6095c44c978bc08dc951c6477%7C3a5a8744593545f99423b32c3a5de082%7C0%7C0%7C638549196381311035%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=1MMpXa5Mt%2B5DrsURe%2F6tt6DaoCh8YRPrQlCFo70Gy9k%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.obvia.ca%2Fressources%2Fdialogues-interdisciplinaires-les-risques-majeurs-de-lia-generative&data=05%7C02%7CFlorence.Choquette%40usherbrooke.ca%7C05bc99b6095c44c978bc08dc951c6477%7C3a5a8744593545f99423b32c3a5de082%7C0%7C0%7C638549196381311035%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=1MMpXa5Mt%2B5DrsURe%2F6tt6DaoCh8YRPrQlCFo70Gy9k%3D&reserved=0
https://www.obvia.ca/poles/pole-dexpertise-en-cybersecurite-et-impacts-societaux/veille-cybersecurite-quantique
https://www.usherbrooke.ca/droit/fileadmin/sites/droit/documents/RDUS/volume_53/RDUS_53.1__2024__Analyse_preliminaire_du_Protocole_additionnel_Plouffe-Malette_et_La_Charite-Harbec.pdf
https://www.usherbrooke.ca/droit/fileadmin/sites/droit/documents/RDUS/volume_53/RDUS_53.1__2024__Analyse_preliminaire_du_Protocole_additionnel_Plouffe-Malette_et_La_Charite-Harbec.pdf
https://www.usherbrooke.ca/droit/fileadmin/sites/droit/documents/RDUS/volume_53/RDUS_53.1__2024__Analyse_preliminaire_du_Protocole_additionnel_Plouffe-Malette_et_La_Charite-Harbec.pdf
https://www.wiley.com/en-us/Cybercrime+During+the+SARS-CoV-2+Pandemic%3A+Evolutions%2C+Adaptations%2C+Consequences-p-9781786308016
https://www.istegroup.com/fr/produit/evolutions-du-cybercrime-durant-la-pandemie-de-covid-19/
https://www.istegroup.com/fr/produit/evolutions-du-cybercrime-durant-la-pandemie-de-covid-19/
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/uploads/Rapport_desinformation.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/uploads/Rapport_desinformation.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/uploads/Rapport_executif_CIDIS.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/uploads/Rapport_executif_CIDIS.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/uploads/FrancoPaix__Rapport_final.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/uploads/FrancoPaix__Rapport_final.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/uploads/FrancoPaix__Rapport_final.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/uploads/FrancoPaix__Rapport_final.pdf
https://www.usherbrooke.ca/politique-appliquee/fileadmin/sites/politique-appliquee/uploads/FrancoPaix__Rapport_final.pdf


Le LIRIC tient à remercier ses partenaires dont Lassonde, le C3RD, le CIDIS et la Chaire

UNESCO-PREV. Leur soutien financier a participé à faciliter la tenue des activités et

les réalisations du LIRIC lors de la première année. 
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